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RAISON D’ETRE : provoquer un sursaut pour que les entreprises
prennent toute leur part a la redirection écologique,
via une démarche exigeante et bienveillante, centrée sur les dirigeants.
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, ENVIE DE FAIRE MIEUX COMPREHENSION DES ENJEUX
COINGE DANS LE “BUSINESS AS USUAL" <c AMBITION DECUPLEE




ECOSYSTEME

~ Pour que le Programme de la CEC puisse pleinement opérer son effet de
' transformation, nous nous sommes entourés d’experts et de personnalités

qui partagent nos objectifs et nos valeurs.
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- 150 entreprises, représentées par leurs dirigeants, ont été sélectionnées pour
participer & la Convention des Entreprises pour le Climat.




RICHESSE DU NOMBRE

300+ PARTIGIPANTS

DIRIGEANTS & PLANET GHAMPIONS*
REPRESENTANT

330,000 GOLLABORATEURS
f

[aMdst DE CHIFFRE D’AFFAIRES

*PLANET GHAMPION = ROLE BINOME DU DIRIGEANT, EN
CHARGE DE LA DEMULTIPLICATION AU SEIN DE UENTREPRISE

RICHESSE TERRITORIALE

100% DES REGIONS
39 DEPARTEMENTS

REPRESENTES




Une opportunite de
GO-CONGEPTION entre les
participants et les institutions.

La diversité sectorielle de nos participants
favorisera la coopération et I'émergence
d'idées nouvelles a I'intersection
d’industries qui se fréquentent trop
rarement.

La CEC créera également des opportunités
de dialogue constructif entre les instances
politiques locales, nationales et
européennes, les think tanks, les ministéres,
et ce collectif de nouveaux leaders de la
transition écologique.

IMPACT: La CEC sera une interface
entre la fonction publique et le
secteur privé pour accélérer la
transition, a travers une
co-conception  participative  des
politiques environnementales
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Quelques-uns des participants de la CEC



APERGU DE L'EXPERIENCE VECUE LORS DE LA SESSION 1

La premiére soirée puis la premiére journée ont été consacrées a la difficile prise de
conscience du constat de Iimpasse de notre modéle de développement et des risques
associés. La deuxiéme et derniére journée a permis d'acter la nécessité de se réinventer
et de remonter ensemble vers un méme désir de construire une nouvelle économie. Les
participants, dirigeants et planet champions, repartent de la premiére session avec :

Une grande cohésion au sein des groupes “camps de base” et le sentiment
d’appartenir d un collectif naissant qui se renforcera au fil des sessions avec
déja des initiatives de témoignages croisés, d’entraide et de coopération.

Un sentiment de profonde transformation de leur regard sur la situation
écologique, une gratitude pour I'expérience vécue, une détermination pour le
challenge & accomplir, mais aussi une responsabilité sur I'action d mener et
pression sur les résultats concrets.




APERGU DE GE QUI A ETE VECU LORS DE LA SESSION 2
DE LA CEC PAR LES PARTICIPANTS

La premiére journée a été consacrée aux renversements et réinventions de modéles
économiques : raison d'étre, contexte sociétal, principes de soutenabilité forte, trajectoire
de mise en oeuvre. La deuxiéme journée a fait la part belle a l'intelligence collective :
présentation de la démarche de co-construction politique de la CEC et travail en atelier
de Besoins Humains pour se projeter dans un futur désirable. Les participants repartent
de cette session avec:

Une conscience approfondie de la nécessité de penser de fagon systémique et
une énergie décuplée pour imaginer un nouveau cap a la hauteur des enjeux.

Des exemples de cadres et de modéles de référence élaborés par des experts
de la redirection écologique, ainsi que des retours d'expérience partagés par
des précurseurs.

Une confiance renforcée dans la capacité du collectif constitué & construire sur
les valeurs de coopération et d'entraide pour accélérer la redirection écologique
de leur organisation et, plus largement, de leur écosysteme.
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APERGU DE GE QUI A ETE VECU LORS DE LA SESSION 3
DE LA CEC PAR LES PARTICIPANTS

La premiére journée a été consacrée a la transformation des normes et outils de mesure
de la performance au travers d’'un cycle de conférences et d'un “serious game” préparé
par Audencia. L'objectif : comprendre la comptabilité comme levier de transformation
sociétale de [Il'entreprise. Le lendemain, il s‘est agi dexplorer le potentiel

d'’accompagnement de transformations en profondeur par les acteurs financiers -
publics, privés, actionnaires, banques. Les participants repartent de cette session avec :

Une compréhension fine des conséquences qu’un choix d’indicateur peut avoir
sur nos manieres de créer de la valeur ainsi que les principales évolutions
comptables & venir (par exemple avec les travaux de 'EFRAG).

Un premier apergu du potentiel de co-construction politique du collectif aprés
des échanges en pléniére fructueux avec Laurence Maillart-Méhaignerie
(présidente de la Commission Dév. Durable de I'Assemblée Nationale) et
Alexandre Florentin (conseiller de Paris), puis Barbara Pompili, ministre de la
Transition Ecologique, accompagnée d’une délégation de son ministére.
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Au cceur du dispositif de la CEG:
la DEMULTIPLIGATION.

Démultication Interne : équiper et
accompagner les participants pour
embarquer leurs collaborateurs dans
leur transformation avec la CEC.

Démultiplication Externe : faire
rayonner 'engagement et I'ambition
des 150 vers leurs secteurs, leurs
filieres, leurs régions.. Inspirer le
grand public pour démontrer que oui,
le monde économique peut étre au
coeur des solutions, maintenant.

SOCIETE

CONSOMMATEURS DECIDEURS
& CITOYENS POLITIQUES

o TIssu
ECONOMIQUE FRANGAIS

130
DIRIGEANTS

@/:



LES PARTICIPANTS DE LA CEC SUR LE CAMPUS DE
L'ESTP CACHAN, LE 10 SEPTEMBRE 2021



IACROIX

Journaliste présente en
conférence de presse

LesEchos

Journaliste présente en
conférence de presse

fe Nionde

Journaliste présent en session 1

l- n ’ Iﬂl-
Journaliste présente en session 1

(logos cliquables vers articles)

« A I'heure actuelle, les pouvoirs publics et les entreprises se tiennent par la barbichette, en
attendant de voir qui va agir en premier, pointe [Matthieu Auzanneau], tout en se réjouissant
qu'une telle Convention émerge. On verra ce que ¢a donne. Mais le fait que cette initiative,
portée par des bénévoles, s’inscrive dans le sillage de la Convention citoyenne est de bon
augure, quand on sait la qualité du travail mené. » Il rappelle aussi l'importance du réle « des
dirigeants, qui pilotent le systeme économique et font des choix d’investissement ».

Pour les organisateurs de la Convention sur laquelle veille un solide comité de garants (avec
des représentants du Comex 40 du Medef, de 'Ademe, de bpifrance..), il sagit bien sar que
ces dirigeants entrainent ensuite avec eux leurs secteurs. « Mon voeu est que les 150
deviennent 1.500, puis 15.000, 150.000... », dit Yannick Servant.

Par petites équipes d'une quinzaine de personnes réunies en cercles, les participants, debout,
expriment leurs “ressentis” apres les ateliers du jour. Cela s‘appelle des “‘camps de base’,
mais on n'est pas, ici dans un stage d’entrainement d’activistes du climat. Toutes et tous sont
des chefs d'entreprise, plutdt jeunes, qui ont accepté de s‘engager dans l'aventure de la
Convention des Entreprises pour le Climat.

Finis les beaux discours, le verdissement de facade ou par petites touches, le
changement de cap est devenu une question de survie stratégique.


https://www.la-croix.com/celle-citoyens-Convention-entreprises-climat-2021-09-07-1201174233
https://www.lesechos.fr/pme-regions/actualite-pme/150-dirigeants-preparent-un-mode-demploi-de-la-transition-ecologique-pour-les-pmeeti-1344577
https://www.lemonde.fr/planete/article/2021/09/13/150-chefs-d-entreprise-reunis-dans-une-convention-pour-le-climat-travaillent-a-un-nouveau-modele-economique_6094481_3244.html
https://www.liberation.fr/environnement/climat/il-faut-revoir-notre-business-model-apres-la-convention-citoyenne-celle-des-entreprises-pour-le-climat-20210911_G7MFDETOIRFQ5JP7JOC5J54QTA/

AFP@

Journaliste présent en session 2

aef

info

Journaliste présente en session 2

france

culture

Journaliste présente en session 2

rance

inter

“Cest rude, car la simple amélioration de notre modéle ne suffira pas’, ttmoigne un
chef d'entreprise pendant un atelier. 'On nous pousse & une forme de radicalité, mais
c'est intéressant car on est des entrepreneurs’, déclare un autre dirigeant.

Les solutions d'aujourd’hui ne doivent pas étre les problemes de demain. 'Pour contrer ¢a, on
ne peut pas rester tout seul, il faut une confrontation, se faire challenger.” D'autant que si un
certain immobilisme des entreprises en matiere climatique a prévalu pendant longtemps,
‘aujourd’hui on aurait presque tendance & assister a une certaine précipitation : la
coopération devient alors vitale”.

Selon leur secteur dactivités - cela va de lindustrie pétroliére aux tisanes
naturelles - les participants sont face a des problémes plus ou moins vastes et
complexes. Mais tous le disent travailler ensemble, leur permet dimaginer et de
faire avancer dans leurs secteurs de nouvelles maniere de faire.

[Eric Duverger] estime que les entreprises sont dans la ‘procrastination” sur la question
climatique. Elles se sont emparées du sujet, depuis de nombreuses années, ont lancé tout un
tas dinitiatives, dactions.. Cest lintensité et lambition de ces actions qui ne sont pas a la
hauteur des enjeux. Notre ambition, ceest de monter les curseurs pour que les entreprises
donnent le meilleur delles-mémes et tout ce quelles ont gardé sous le pied pour cette
transition. Il faut une remise en question de maniere beaucoup plus fondamentale.”


https://www.aefinfo.fr/depeche/660898-convention-des-entreprises-pour-le-climat-session-2-petit-a-petit-les-oiseaux-font-leur-nid
https://bit.ly/afp_cec_s2
https://www.franceculture.fr/emissions/le-reportage-de-la-redaction/convention-des-entreprises-pour-le-climat-changer-de-modeles-economiques
https://www.franceinter.fr/emissions/l-invite-de-6h20/l-invite-de-6h20-du-jeudi-21-octobre-2021

ALEXANDRE GHRETIEN

Cofondateur, recrutement, dirigeants, insider, Cap
d'apres
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