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Agir ensemble pour une croissance responsable
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Point sur l’organisation interne 
du MEDEF
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Présidence

Direction générale

Cabinet
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de 
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Direction 
juridique

Cellule 
animation et 
conformité 

mandats

Pôle Social : Elisabeth Tomé-Gertheinrichs

Pôle Economie : Christine Lepage  

Pôle Nouveaux enjeux de l’entreprise : 
Céline Micouin

Expertise & Prospective

Pôle 
Adhérents

Olivier 
Marcaillou

Pôle 
Influence

Guillaume 
Leblanc 

Pôle 
Communication

Vincent de 
Bernardi 

Secrétaria
t général

Laurent 
Bourgoin

Nouvelle organisation interne du MEDEF
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• Réforme de la protection sociale

• Dynamique du marché 
du travail et de l’emploi

• Education, formation 
et compétences

Relations sociales

Protection sociale

Education et Formation

Pôle Social

• Fiscalité

• Economie, compétitivité et finance

• Réforme publique et simplification

• Croissance et territoires

• Europe & International

Economie

Fiscalité

Logement

International

Pôle Economie

• Nouvelles responsabilités entrepreneuriales

• Mutations technologiques et impacts sociétaux

• Nouveau dialogue économique

• Innovation

• Transition écologique et économique

• Sport

Développement Durable

Numérique

Innovation

Responsabilité entrepreneuriale

Pôle Nouveaux enjeux de 
l’entreprise
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Commission Nouvelles responsabilités 
entrepreneuriales

« Anticiper, affirmer et maîtriser toutes nos responsabilités entrepreneuriales »

Défendre l’intérêt des adhérents du Medef, 
tout en portant l’objectif de modernité entrepreneuriale.

Ne pas subir, Toujours agir
Pour des entreprises inclusives, responsales et durables
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Equipe de la commission

▪ Pauline Fiquémont : sherpa de la Commission NRE, collège des partenaires

▪ Charlène Grandin : assistante

▪ Lucie Togni : comité Entreprise responsable

▪ Charlotte Parez : comité Entreprise inclusive

▪ Eric Ingargiola : mission Culture
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1. Nouvelles responsabilités de l’entreprise : définir les nouvelles responsabilités de

l’entreprise
▪ Doctrine : Les nouveaux enjeux de l’entreprise
▪ Livrable : enquête Medef

2. Femme du Medef : atteindre la parité dans les instances de direction Medef via le

réseau
▪ Doctrine : mise en œuvre de la charte de la mixité au Medef
▪ Livrable : plan d’action auprès des fédérations et MT, bilan à présenter au CE de juillet 2020

3. RSE, outil et levier de performance : démontrer le lien entre RSE et performance et

accompagner la mise en œuvre de la RSE en entreprise
▪ Doctrine : « RSE et performance (focus TPE-PME) : valorisation de l’impact »
▪ Livrables : étude, 1er bulletin annuel d’analyse de matérialité par secteur, plateforme « Medef

IMPACT » d’échanges entreprises sur la RSE

Priorités 2020 de la commission
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5. Culture : faire de la culture un enjeu économique
▪ Doctrine : Les enjeux de l’industrie culturelle et créative
▪ Livrable : étude

6. Ascenseur social
▪ Doctrine : crainte de déclassement et lutte contre déterminisme social
▪ Livrable : baromètre de la perception

Priorités 2020 de la commission
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Actualités des travaux
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Entreprise inclusive

▪ Point d’actualité sur le PJL émancipation économique des femmes

▪ Testing

▪ Journée du 8 mars

▪ Evénement sur l’ascenseur social – 22 juin 2020
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Entreprise responsable

▪ Evénement sur l’entreprise contributive – 25 février 

▪ Guide loi PACTE

▪ Reporting extra-financier

▪ Outil ODD

▪ Météo de la matérialité
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Autres points d’actualité

▪ Mission culture
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Actualités du Medef
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Renouvellement du Conseil exécutif

▪ Passe de 45 à 51 membres

▪ 51% de nouveaux membres et 25% de femmes

▪ Plus représentatif de l’économie : 47% services, 30% industrie, 13% 
construction, 10% commerce

▪ Et des tailles d’entreprise : 50% TPE-PME, 35% grands groupes, 8% ETI

▪ Toutes les régions et l’Outre-mer y sont représentés


